ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA

En la ciudad de Bogota D.C., a los 27 dias del mes de Enero de 2015, se re(inen el Cap. FREDDY AUGUSTO
BONILLA HERRERA, t:tular del cargo SECRETARIO DE SEGURIDAD AERFA, en adefante superior
jerarquico, y el Ing. GUSTAVO ALBERTO SUAREZ PENAGOS, titular del cargo DIRECTOR DE
ESTANDARES DE VUELO, en adelante Funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDQ DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el cargo de DIRECTOR DE ESTANDARES DE
VUELQ , respecto al logro de resultados y en las habiidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante €! lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constifutiva de este ACUERDO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir a logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyecios pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre fa base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses desde el 02
de Enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

IR )

Firma Superior lerarqu:co Flm;d/ Funcionario Directivo




ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha: 27 de Enero de 2015

Objetivos:

1 - Adoptar las mejores practicas de gestion, direccion y control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estandares
internacionales, que permitan tanto la safisfaccion de los clientes y usuarios, como el desarrolio y bienestar de nuestros empleados.

2 - Fomentar y optimizar los mecanismos de inversion, comercializacion y explotacién con base en la parficipacién privada y
sostenibilidad econdmica, en la prestacion de servicios de Administracién aeroportuaria y comercial, de acuerdo a los estandares

nacionzales e internacionales.

Evaluacién de

Concertacion de compromisos compromisos
T 1T N . _ e % de cumplimiento
compromisos Instifucionales Puntale| - - Rsst_lltadpa_E__spe_rados _ Fecha Limhe .. Indicadores | BRI

Mejorar la Inspeccion,
seguimiento y vigilancia a las
Empresas Aeronauticas

Proceso [nspeccién,
seguimierto y vigilancia a

40% las Empresas 31-dic-15

Aeronduticas redisefado

Porcentaje cumplimiento
cronegrama proceso

CGumplimiento de los  Planes
de Mejoramiento { { OCl ~
CGR)

20% Plan de Mejoramiento

o -
100% de cumplimiento af 31-dic-15

Hallazgos corregidos/
Hallazgos detectados

Mejorar los niveles de
Ejecucion Presupuestal

96% de los Recuisos de

20% | Inversién Comprometidos 31-dic-15

y 94% Obligados

(Obligaciones/Apropiacién)

Contribuir al fortalecimiento de
los sistemas de gestion
implementados en la Entidad y
al desarrolio de la Estrategia
de Gobierno en Linea - GEL

Procesos del Sisterna de
Gestion de la Calidad
implementados y realizar

Q.
20% de! cumplimiento de lo
establecido en la
Estrategia de Gobierno
en Linea - GEL

seguimiento y verificacion 31-dic-15

Subdireccion)

Avance de los procesos a
cargo del Directivo
{Calificacian OAP y

NOTA: En la casilla “*Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minime, la evaluacion final que obtuvo el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometia en la planeacién instituciona).

- Adiconzles

Compromisos Contingentes o [

[ pachavimte |2

ng Sabisfacloia

7 Evaliacn cualitativa
¥ia_|.  Satisfectoria ] Insaistactona |

Asesorar al Superior Jeramuico, en
temas propios de la misidn y
objetivos de fa Entidad

Résolu.er o recomendar la solhcién de los prdbiémas
¢ cuestiones planigadas de modo més eficaz y
eficiente.

31-Dic-15

Desamollar funclones delegadas v
encamos concretos.

Llevar a ¢abc un desempefio efectvo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora

organizativa.

31-Dic-15

Desarrollar, en sustitucidn  del
Superior  Jerimuico, tareas
representafivas de la entidad

Matenializar la representacitn da forma adecuada y
oportuna para los intereses de fa entidad.

31-Dic-15

Afrontar cambios omanizativos o
reformas confingentes de la entidad

Responder sfectiva y coherentementie frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio,

31-Dic-15

Resclver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diigentemente  las  situaciones
problematicas producidas en la entidad

31-Die-15




FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTC: Fecha Corte: 30 de Junio de 2015
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : 30 de Junio de 2015
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerenclal
AMBITOS DE COMPROMISO Indlcadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
! Guiar y dirigir grupos y establecer | Construlr y mantener grupos de trabajo cohesionados y

 y mantener la cohesién de gripo
jnecesariz  para alanzar las
i objetivos organfzacionales.

Liderazgo

motivados que pemmitan alcanzar los objetivos genarando
un ¢lima positivo y fomentando la participacién.

5 Determinar eficazmente las metas
i ¥ pricridades  institucionalgs,
| identificando las acciones, los
i responsables, los plazos y los
! recursos requerndos para
! alcanzarlas,

Planeacién

Establecer objefivos claros y concisos estructurados y
cohenentes con las metas organizacionales, traduciéndolos
en planes practicos y fiables.

i Elegir enire una o varas
i altamativas para solucionar un
! problema o atender una situacion,
immpmmetiéndose con acciones
; concretas y consecuentes con la
1 decisidn,

Toma de
decisiones

Capacidad para escoger, en entomos complkejos, la opcidn
mas conveniente para resolver situaciones concretas,
asumigndo las consecuendcias.

i Favorecer el  aprendizaje y
j desarmollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las
! de la erganizacion para optimizar
Ela calidad de las contribuciones
1 de los equipos de trabajo y de las
persohas, en €l cumplimienta de
los objetvos y  melas
organizacionales presentes y
! futuras.

Direccibn  y
Desarollo de
Persanal

- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablamente las funciones derivadas de
la evaluacién de! desempefio de los empleados
publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

- Desamoller las competencias de su equipo humano
mediante la ideniificacidn de las necesidades de
capacitacion y formacién, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerfas.

Estar al tante de las
circunstancias y las relaciones de
poder que influyen en el enlomo
organizacional.

Conaocimiento
del entomo

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
conocimiento def enfomo y det coniexto institucional en el
que desempefia su aclividad gerencial.

NOTA: Las anferiores son las competencias minimas que debe tener ¢l Gerente Plblico. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, sila

entidad lo considera negesario.

La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos mediante (a identificacion puntual de
cugles pueden ser fos mbitos competenciales en los que ef gerente piblico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como sut propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente pablico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria, Esta es la inica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con ef gerente) identifique en qué ambitos de las competencias




gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarallo del Gerente
Piblico. En la Casilla "Observaciones® se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion defectadas

, * 3 » ¥
Firma Superior Jerarguico Firma Funcionario Directivo




